MISION DE LA UNIVERSIDAD: EXCELENCIA CON ALMA
Universidad de Valencia

Mis primeras palabras no pueden ser sino de
agradecimiento a los Rectores de las Universidades de Murcia
y Politécnica de Cartagena, D. José Lujan Alcaraz vy D.
Matthieu Kessler Neyer, por la invitacidn a participar en un
acto tan significativo para la vida universitaria como es la
inauguracién del curso académico, en este caso, el de las
universidades publicas en esta Regidén de Murcia, a la que
tanto aprecio y que forma parte imprescindible de mi wvida
desde que llegué a ella en aquellos afios en que Espafia puso
en marcha una transicidén hacia la democracia, tan elogiada
mundialmente, cuyos valores éticos y politicos hoy urge
recuperar y actualizar en este tiempo nuevo. En esta tarea
de dar cuerpo a valores humanistas, como la libertad, la
igualdad, el respeto mutuo, la solidaridad y la construccidn
de acuerdos argumentados con razdn y corazdn, la universidad
tiene un papel irrenunciable, como parte de la misidén que le

da sentido y legitimidad social.

De algunos trazos de esa misidédn quisiera hablar esta

mafiana bajo el rétulo “Excelencia con alma”.

1. Universidad “Excelencia con alma”.

El rdétulo, muy expresivo de 1lo que deberia ser la
universidad, se inspira en un texto publicado en 2006 por el
profesor Harry R. Lewis, que fue decano de Harvard College,
y dio nombre a un curso organizado por la Conferencia de
Rectores de 1las Universidades Espafiolas hace unos afios:
“Excelencia sin alma. Cbébmo una gran universidad olviddé 1la
educacidén”. En el texto que dio nombre al curso, Lewis
criticaba a su propia universidad, tan célebre por su
excelencia académica porque figura en todos los rangquines
universitarios, pero que -a su Jjuicio- carecia de alma,
porque no formaba a sus alumnos en los valores
universitarios, que son el motor gue capacita para

transformar la sociedad. Justamente lo que sugeria el curso



de la CRUE era impulsar una universidad capaz de preparar a
los alumnos para una visidén més amplia de su misidn, que

incluiria en la formacidén el proyecto de perseguir los ODS.

Y, ciertamente, una universidad sin alma, sin un
compromiso transformador de la sociedad, no puede ser
excelente por muchos articulos que sus miembros consigan
publicar en los primeros cuartiles de 1las revistas de
impacto. Eso es estrategia burocratica, no excelencia; es
medir la calidad por una cantidad muy discutible. Cuando 1lo
cierto es que educar en 1la excelencia, gque se consigue
compitiendo consigo mismo en cooperacidédn con otros para el
bien de la sociedad, es lo que constituye la misién de la

universidad.

El alma de cualquier actividad es el motor por el que
se pone en marcha y el motor de la universidad es formar
personas excelentes. No se construye una sociedad
democratica con mediocres, menos aun con negligentes o
indiferentes. No dejar a nadie atras -como se sugiere desde
los ODS y como sugerimos quienes aspiramos a construir una
sociedad cosmopolita- no significa crear una inmensa
guarderia, para que nadie se pierda por las calles ni aumente
el numero de los parados, sino universalizar la excelencia,
ayudar a cada persona a empoderarse al madximo, no transigir

con la mediocridad.

Esa es la tarea fundamental que se ha venido asignando
a la institucidédn universitaria desde que nacidé en Europa -
en Bolonia, Paris, Oxford, Salamanca-, se extendid por
Latinoamérica y sélo més tarde por Estados Unidos y por el
resto del mundo. Es vya una institucidén esencial de las
sociedades modernas, un “invento” del que europeos y

latinocamericanos podemos estar orgullosos.

Naturalmente, a lo largo de su historia y en los
distintos paises se ha dotado a las universidades de diversas
leyes, vy también se han adoptado distintas estructuras
institucionales. Pero creo que 1lleva razbédn Alasdair
MacIntyre cuando, siguiendo a Aristdételes, recuerda que en

la vida social lo crucial son las actividades y las metas



que dan sentido y legitimidad social a las actividades. Las
leyes y las instituciones deben estar al servicio de las
actividades, respaldandolas, facilitando alcanzarlas, y no
es de recibo instrumentalizarlas con otros fines. Por eso
importa preguntar: universidades, ¢para qué?, scual es el
bien que ofrecen, sin el que perderiamos en humanidad?, ¢;cuéal

es —-por decirlo con Ortega- la misidén de la universidad?

En esta intervencidén comentaremos tres metas al menos,
ligadas a ese término que da nombre a nuestra institucidn,
universitas, y que le dan sentido: la formacidén de
profesionales excelentes, de la que empezd a ocuparse ya la
universidad medieval, la formacioén de ciudadanos
democraticos y liberales, abiertos al diédlogo critico vy
argumentado, herencia de la Universidad Humboldt, vy el
impulso hacia una sociedad cosmopolita, de personas con
sentido de la justicia y sentido de la compasidén, en que

nadie quede excluido.

2. La misién de la Universidad.

Tomando como hilo conductor el hermoso nombre de
“universitas”, podemos distinguir la universitas como
totalidad de maestros vy discipulos, propia del mundo
medieval, la universitas como totalidad del saber, propia de
la universidad liberal humboldtiana, y la universitas de una
ciudadania cosmopolita, llamada a construir una sociedad de

la que nadie quede excluido en un mundo globalizado.

2.1. La universidad como totalidad de maestros y discipulos.

La formacién de profesionales.

Aunque los debates al respecto son numerosos, podria
decirse que la universidad medieval se esforzd6 por formar a
los profesionales imprescindibles para responder a las
necesidades de la época. Se trataba entonces sobre todo de
filésofos, tedlogos, Juristas, médicos, y hoy esta tarea

sigue siendo indispensable, aunque los perfiles necesarios



se han multiplicado prodigiosamente, casi hasta el infinito,
y mas aumentaran sin duda. Lo relevante en todos los casos
es que se formen profesionales, y no sbélo técnicos, méas aun
ante el auge de las tecnociencias. También los
tecnocientificos han de poner las tecnologias al servicio de
la meta de la profesidn. Formar profesionales excelentes en
los distintos ambitos es una de las tareas ineludibles de
las universidades, y en este sentido la ayuda de la ética de

las profesiones imprescindible.

El ejercicio de una profesién es el ejercicio de una
actividad, de una préactica, y la vida humana se teje con
distintas actividades, porque, como bien decia Ortega vy
Gasset, “la vida no nos es dada hecha, sino es gquehacer”. E1
quehacer ético es quehacerse, nuestra vida es quehacer, vy
las instituciones tienen que arropar a las actividades vy

ayudarles a alcanzar sus metas.

MacIntyre en su libro Tras la virtud -cuya propuesta no
comparto, pero si lo que voy a decir a continuacién-,
caracteriza con acierto en qué consiste una practica. Una
practica -podriamos decir una actividad profesional- es un
trabajo social en el que cooperan distintos agentes, que
tratan de alcanzar una meta (el TéAoCg), gque le da sentido y
legitimidad social. Para alcanzar la meta es necesario
incorporar ciertas virtudes (excelencias del caréacter),
orientarse por valores y principios, que compondrian la ética
de esa practica. Y en este punto conviene llevar a cabo una
distincidén muy lGcida entre lo que MacIntyre llama, siguiendo
a Aristdételes, el bien interno de cada actividad y los bienes
externos que también se consiguen con ella, pero pueden
alcanzarse con otras practicas y no especifican a esa
actividad.

Suele citarse como ejemplo de bienes externos el dinero,
el prestigio y el poder, que se alcanzan con distintas
actividades en mayor o menor medida. Por supuesto son
necesarios para la vida y totalmente legitimos cuando se
persiguen con prudencia, contentandose con lo suficiente, no
pretendiendo lo madximo a cualquier precio. Pero lo que no es
de recibo es sustituir los bienes internos por los externos,
porgue en ese caso se produce la corrupcidén de la préctica,
la corrupcidén de la actividad.



Mucho se habla de la corrupcidén en las instituciones y
en la vida cotidiana, es noticia diaria en los medios de
comunicacidén y en las redes, y sin duda es nefasta. Pero yo
me atreveria a decir que en la raiz de esas formas de
corrupcién se encuentra una transversal: la de 1las
actividades profesionales que envenena todas las deméas.

Cuando la politica no persigue el bien comin, més alléa
de los intereses partidistas, sino que se afana por el bien
particular, sea individual o grupal, por la permanencia en
el poder a toda costa y distorsiona las instituciones hasta
llegar a la autocracia y la tirania; cuando la economia no
intenta ayudar a crear buenas sociedades, produciendo bienes
materiales e inmateriales desde la responsabilidad social
claramente asumida en todos los niveles de la empresa; cuando
las universidades se convierten en centros de
adoctrinamiento ideoldgico o en locales de negocio, entonces
los incentivos externos sustituyen al bien interno y pierden
todo su sentido y legitimidad las actividades profesionales.

Esta es la razén por la que -a mi juicio- deberia
incluirse en los planes de estudios de todos los grados una
asignatura de ética de la profesidn, para reflexionar sobre
cudles son sus metas y cémo alcanzarlas.

Para alcanzar la meta el buen profesional tiene que
desarrollar unas virtudes, esa palabra extraordinaria que en
griego se dice areté, que significa “excelencia”. Los
profesionales tienen que ser excelentes. No se construye una
buena sociedad con mediocres ni con negligentes, sino con
gentes excelentes, que ponen su excelencia al servicio de la
dignidad de las personas. Que no puede entenderse sbdélo en el
servicio negativo de no dafiar a las personas, sino también
en el sentido positivo de si empoderarles para que puedan
llevar adelante los planes de vida gue tengan razones para
valorar.

Como es bien conocido, Max Weber, que tomd el tema de
las profesiones como un asunto clave de su sociologia,
entendié la profesidén como una vocacidédn en el sentido de 1la
palabra alemana Beruf. La profesidén es una vocacidén, es una
llamada a 1llevar a cabo wunas actuaciones gque permitan
alcanzar ese bien interno del que venimos hablando, porque
es algo muy valioso para la vida de los seres humanos. E1
buen profesional se percata de que la vida seria mucho menos
humana sin ese bien (la educacidén, la salud, el bien comln,
la generacién vy distribucidén de la riqueza material e
inmaterial, la investigacidén tecnocientifica, la creacidn



artistica), y de que é1 cuenta con las aptitudes suficientes
para ofertarlo.

Sigue siendo necesaria esa ética del profesional
vocacionado, gue pone de su parte lo mejor gue puede para ir
cultivando los bienes internos en cada una de las préacticas.
La ética de las profesiones es uno de los apartados méas
amplios de las éticas aplicadas. Evidentemente hay
actividades que no son profesiones, por ejemplo, el
narcotrafico, pero cuando existe una finalidad positiva
todas las profesiones necesitan wuna ética que 1intenta
empoderar a los estudiantes para que alcancen esa meta de la
profesidn.

2.2. La universidad como totalidad del saber.

Por su parte, la Universidad fundada por Humboldt en
1810 en Berlin, entiende la universalidad como universitas
scientiarum, como totalidad de los saberes, entre los que
existe a todas luces una unidad que viene dada por la
filosofia.

Las tareas de la actividad universitaria serian
entonces fundamentalmente tres: el entrenamiento en la
blisqueda de la verdad, generando habitos de investigacidn,
la transmisidén del saber a las generaciones méas jdvenes, y
la discusidén abierta y critica en la comunidad de los que
aspiran a la verdad. Todo ello iria generando ese éthos
universitario, ese caréacter universitario, que consiste en
la bUsqueda desprevenida de la verdad en la comunidad de
didlogo, abierta y critica, presta a transmitir cuanto sabe
y a debatir sobre ello. Investigacidn, ensefianza y educacidn
en la vida comunitaria abierta y critica son pues tres metas
de la universidad que van componiendo el caracter de una
persona libre y generosa.

La universalidad se entiende ahora como totalidad del
saber frente a la especializacidén, posible por el papel
unificador que ejerce la filosofia. Quien adgquiere una
formaciédn universitaria se convierte en un gebildeter
Mensch, en una persona sabia, que es lo contrario del
Fachidiot, del especialista con orejeras. Esa persona que
sabe mucho de algo, cada vez sabe mas de menos y acaba
sabiéndolo todo de nada.

Como bien dijera Ortega, el especialista unilateral no
es un sabio, sino un “hombre masa”, un “nuevo barbaro”, una
persona sin conciencia de historia, sin proyecto de futuro,



es decir, sin cultura. La cultura es el sistema vital de las
ideas de cada tiempo, lo que nos salva del naufragio wvital.
Y precisamente el mal de la época consistiria —-segtn Ortega-
en que los hombres sin cultura son los que pretenden regir
los destinos de las naciones. Misién de la Universidad seria
entonces -podriamos decir- proporcionar a las sociedades
conocimientos, pero también sabiduria auténtica para
proyectar el presente y el futuro desde la aspiracidén a 1lo
justo y a lo bueno.

Comentaremos brevemente las tres Y“submetas” de la
universidad, segun los humboldtianos, y que -a mi modo de
ver- siguen formando parte de la misidén de la universidad en
el siglo XXI.

1) Investigar es tratar de descubrir la verdad, porque
los seres humanos, como diria de nuevo Ortega, somos
verdavoros, nos alimentamos de la verdad, intentamos
encontrarla, lo cual sigue valiendo para nuestro tiempo. No
es verdad que vivamos en un mundo de posverdad, porque la
posverdad no es verdad. Seguin el Diccionario de la RAE, es
una mentira que se dirige a la emocidén del interlocutor para
movilizar sus sentimientos y conseguir influencia en la
opinién publica. Eso es sencillamente una mentira. Y 1la
historia de la humanidad estd plagada de bulos gque han
intentado configurar la opinidn publica en provecho de gquien
los lanza.

La diferencia estriba ahora en la rapidez y extensién
de la difusidén, en la multiplicacidén de las noticias y las
im&genes falsas, que distorsionan campafias y destruyen la
autoestima de gran cantidad de gentes. Hasta el punto de que
algunos autores reclaman un “derecho a no ser engafiados”.

No dejarse engafiar por el bulo de la posverdad es una
de las tareas de la universidad, porque ciertamente los seres
humanos somos verdavoros, necesitamos poder confiar en el
mundo en que nos movemos Yy en las personas con las que
hacemos la vida conjunta.

La Universidad estd obligada a buscar la verdad, con
todas sus limitaciones, pero con un empefio decidido. Y, por
supuesto, ha de a tomar muy en serio la ética de 1la
investigacidén, propia de todas las materias. Por muy dificil
que resulte manejarse con la inteligencia artificial
generativa, que es incapaz de comunicarse, pero no de generar
apariencia de invencién.



Los escandalos en la investigacién, incluidas las
publicaciones en las revistas de impacto son abundantes.

2) En segundo lugar, la universidad en sus muy diversas
variantes debe transmitir conocimientos a las generaciones
jévenes, con la conciencia de que esos conocimientos estan
en constante evolucidén. Como también con la conciencia de
que la acumulacién de datos es innecesaria, dgue interesa
aprender a saber dénde encontrar los datos, el numero de
buscadores es infinito y es preciso saber manejarlos. Pero
siguen siendo indispensables los conocimientos basicos desde
los que construir y ordenar los restantes, los que les
permitan orientarse en la vida. Uno de los grandes problemas
de nuestro tiempo es la desorientacidédn y la universidad no
puede quedarse al margen de ese problema. Y no solamente a
los jdévenes, sino también a los adultos en estos tiempos en
que hablamos de la formacidén a lo largo de la vida.

3) En tercer lugar, las universidades han de conformar
comunidades -presenciales, virtuales o hibridas-, que traten
de encontrar la verdad conjuntamente. No somos individuos
aislados, sino personas en didlogo, es imposible descubrir
la verdad en solitario. Necesitamos la deliberacidén, el
diadlogo abierto, obviando los dogmatismos y los
fundamentalismos. Todo puede someterse a critica, empezando
por las propias posiciones, todo puede dialogarse, todo puede
argumentarse, todo debe argumentarse.

Y es lamentable que se estén viviendo nuevas
inquisiciones desde campus universitarios, donde se practica
la cultura de la cancelacidén, en un sentido u otro, se impide
hablar a determinadas gentes. La universidad es el lugar de
la libre expresidén, de la libre opinidén vy la 1libre
conviccidn, y el lugar en que se aprende a defenderlas con
argumentos en que deben unirse razdn y corazdn.

;Como es posible que en pleno siglo XXI, se haya
degradado el afan de verdad frente a la moral del establo,
que permite disfrutar del calor del rebafio? ;Cbmo es posible
que sea en campus universitarios, originariamente, 1los
estadounidenses, pero después muchos otros, donde ha nacido
la inquisicidén de la correccidn politica y la cultura de la
cancelacidén, que cortan la libre expresidn y suponen un

retroceso rotundo en el proceso de ilustracidn?



Las comunidades wuniversitarias existen para hacer
posible la deliberacidén y el didlogo serenos entre sus
miembros sobre los mas diversos temas. No caben exclusiones
de ningln tipo. Precisamente porque, por fortuna, una de las
notas de la comunidad académica en una sociedad democréatica,
que ha costado mucho de conguistar, es el pluralismo politico
y ético, propio de sociedades democraticas, empefiadas en
anular los totalitarismos. Como bien dice John Rawls, el
pluralismo es un hecho, pero sobre todo es un bien gque cuando
se alcanza es preciso cuidar y potenciar. Es uno de 1los
bienes que forman parte de lo que es justo en sociedades

pluralistas y multiculturales.

3. Universitas como totalidad de 1la humanidad: la
universidad como un impulso para el cosmopolitismo en un

mundo globalizado.

La universitas del siglo XXI tiene por horizonte 1la
humanidad, porque somos humanos y nada de lo humano puede

resultarnos ajeno.

Desgraciadamente, la unidad del saber que sofiaron los
humboldtianos se quebrd en una fragmentacidén de saberes que
parece destruir la idea de unidad entre ellos, hasta el punto
de que 1llega a decirse que se rigen por racionalidades
diversas. Cuando lo cierto —a mi modo de ver- es que la razdn
humana sigue siendo la misma, aunque ejerza sus funciones a
través de diferentes usos: diversidad de usos en &ambitos
diversos no significa diversidad de razbén. Es preciso
redescubrir la unidad del saber desde la multiplicidad de

saberes y desde la pluralidad de culturas.

Sin embargo, la apariencia de diversidad de razdédn da
lugar en las universidades a una fragmentacidn
administrativa, a una separacidédn entre “Humanidades”,
“Naturalidades”, “Ciencias sociales y juridicas”, “Ciencias
de la salud” y el amplisimo campo de las “Tecnociencias”. Un
ciumulo de divisiones expresivas de que el término

“universitas” no parece referirse ya a la totalidad de 1los



saberes entre los que existe una unidad, sino a un conjunto

de saberes fragmentados, faltos de hilo conductor.

Y esto sucede cuando se hace mads patente gue nunca que
resulta imposible responder a los problemas que la realidad
plantea sin contar con 1la cooperacidén de los diversos
saberes, cuando las materias pioneras exigen como nunca una
radical interdisciplinariedad, el didlogo entre quienes
gozan del dominio activo de una lengua cientifica, técnica
0 humanista, vy quienes ejerce un dominio pasivo de esa
lengua. Por desgracia, como se ha dicho en alguna ocasiédn,
la realidad tiene problemas % las universidades

departamentos.

Y, sin embargo, una universidad proactiva, no reactiva,
deberia servir al bien publico desde una nueva unidad del
saber, que hoy vendria del wvinculo ético que une a las
distintas esferas. Es el trabajo interdisciplinar desde 1la
reflexidn sobre las metas, los valores, los principios y los
medios de cada actividad el que muestra de nuevo el hilo
conductor de la unidad del saber y el que ayuda a resolver
los problemas que desbordan las posibilidades de cada ambito,

abandonado a su suerte.

Si la institucidn universitaria quiere llevar a cabo la
misidén que le corresponde y que legitima su actividad, bueno
es que persiga las metas que la configuran histdéricamente:
formar profesionales excelentes desde una comunidad de
enseflanza e investigacidén, que busca la verdad y la justicia

a través del didlogo y la deliberacidén publica.

Este afio se cumple el trigésimo aniversario del
nacimiento de Immanuel Kant, y bueno serd poner fin a esta
intervencidén recordando unas célebres palabras de la Critica
de la razon pura en defensa de la deliberacidén publica vy

abierta, frente a las censuras:

“También forma parte de esta libertad el exponer a
publica consideracidén los propios pensamientos y las dudas
que no es capaz de resolver uno mismo, sin por ello ser

tachado de alborotador o de ciudadano peligroso. Esto entra



yva en el derecho originario de la razdén humana, la cual no
reconoce mas juez que la misma razdén humana, donde todos

tienen voz” (KrV A 751-752/B779-780) .

El marco en que todos podran expresarse reclama una
sociedad cosmopolita, sin excluidos, més allad de los

nacionalismos miopes.
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